
奈良県第3回トップセミナー

個性が活かされる公務職場に向けて
～男性だから、女性だから、を超えて～

株式会社W I L L L A B 代表取締役

小安美和



小安美和

株式会社Will Lab 代表取締役
内閣府男女共同参画推進連携会議有識者議員
株式会社TNLメディアジーン ジャパン／株式会社インフォバーン 社外取締役
株式会社ラポールヘア・グループ 社外取締役

1995年 日本経済新聞社入社

2000年 （配偶者の転勤に伴い）退社、シンガポールへ

2001年 時事通信社シンガポール支局エディター

2005年 リクルート入社

 住宅情報（現SUUMO）ネットメディアプロデューサー

 エイビーロードnet編集長

 中国ゼクシィ 情報誌、ネット、イベント事業 総監（上海駐在）

 フロムエーのネットマーケティング・統括ジェネラルマネージャー（GM）

2012年 リクルートジョブズ※ 執行役員 経営企画室長 兼 経営企画部長

※全国で求人情報誌タウンワークの発行、フロムエー・とらばーゆなどの求人サイトの運営

2015年 リクルートホールディングス事業本部

”子育てしながら働きやすい世の中をつくる”iction!推進事務局長

2016年 リクルート退社

2017年 株式会社Will Lab設立



株式会社Will Lab（ウィルラボ）は、

国や地方自治体、企業、NPO等と連携し

ジェンダーギャップのない多様性を認める社会の実現をめざします。

国との連携

•内閣府男女共同参画推進連携会議 有識者議員

• →「男女賃金格差是正プロジェクト 地方・中小企業チーム」サブリーダー

•首相官邸「職業生活における女性の活躍PT」（座長 矢田稚子種層補佐官）にて提言（2024年5月）

地方自治体との連携

•奈良県 アドバイザー（ジェンダー平等推進担当）

•三重県 人口減少対策・人材確保に向けた産学官連携懇話会 委員

•兵庫県豊岡市、富山県南砺市、宮城県気仙沼市にてジェンダーギャップ解消関連事業のアドバイザー

•宮崎県、新潟県、徳島県、札幌市などで女性のキャリア支援、リーダー育成講座提供

企業、起業家、NPOとの連携

•大手製薬会社、IT企業などで女性リーダー育成

•メガバンクにて男女賃金格差是正プロジェクトアドバイザー

•情報通信企業、広告企業にてDE＆I推進のアドバイザリー



人口減少・少子化
地方の女性流出

背景にジェンダーギャップ

根強い性別役割分担意識
アンコンシャスバイアス

＋

働きやすく、働きがいのある職場



「ジェンダー」とは？

ジェンダー（Gender)とは、

社会的に作られた性別のこと。

生物学的な性別＝Sex



ジェンダーギャップとは

ジェンダーギャップとは男女の
違いにより生じる格差のことを
いいます。
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日本のジェンダーギャップ 146か国中118位

経済・政治で特にギャップが大きい

政治

経済

教育

健康

0.568

0.118

０．９９３

０．９７３

120位

１１３位

７２位

５８位

 出典：内閣府サイト



奈良県のジェンダーギャップ
「都道府県版ジェンダー・ギャップ指数2024」（地域からジェンダー平等研究会）

奈良県の強みと課題

教育分野は前年から大幅にランクアッ
プし、１５位となりました。県教育委員会
事務局の女性管理職比率の高さが強
みとなっており、これが小中学校の校
長など女性管理職登用に結びつけばさ
らなる順位上昇を期待できそうです。
経済分野は、フルタイムで働く人の賃
金で平等度が高くなっていますが、女
性の就業率の低さが課題です。市町村
で女性議員ゼロの議会の解消が進ん
でおらず、県議にも女性が少ないこと
から、政治分野は４０位にとどまりまし
た。政策決定に多様な視点を反映させ
るためにも、女性の政治参加を後押し
する取り組みが急務となります。



【行政分野】



【経済分野】



【教育分野】



【政治分野】



日本のジェンダーギャップ（経済分野）の構造的背景



地方・中小企業におけるジェンダーギャップ是正に向けて
官民連携、トップのコミットメントの重要性

 出典：女性の職業生活における活躍推進プロジェクトチーム会合 第３回資料より



【提言①】

「決めつけ」

「思い込み」からの

脱却

女性は子育てがあるから…

女性自身に意欲が低い

責任は男性が取るべき

男性が育休取るなんて…

地方／中小企業には難しい…



【提言②】

地域ごとに

官民連携で

ジェンダーギャップ

解消を

経営幹部の勉強会

DE＆Iと経営の成長

人事／管理職層向け勉強会

働き方、男性育休促進などナレッジ共有

女性向けキャリア＆リーダーシップ支援研修

スキルとマインドの醸成

女性のネットワーク構築

企業を越えたロールモデルとの出会い



企業連携の事例：（地域連携）兵庫県豊岡市

 出典：女性の職業生活における活躍推進プロジェクトチーム会合 第３回資料より



最後に‥

平等（Equalty)から公正（Equity）へ





都道府県別男女賃金格差

 出典：女性の職業生活における活躍推進プロジェクトチーム会合 第6回資料より「都道府県別の女性の就業状況等について」（厚生労働省 雇用環境・均等局）

奈良県



 出典：女性の職業生活における活躍推進プロジェクトチーム会合 第6回資料より「都道府県別の女性の就業状況等について」（厚生労働省 雇用環境・均等局）
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